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Introduction:  The present study was conducted with the aim of presenting an 

entrepreneurship model for public medical sciences universities in Tehran. 

Materials & Methods: In terms of purpose, this study is applied; in terms of data, it follows 

an exploratory mixed-methods design (qualitative–quantitative); and in terms of nature, the 

qualitative phase is based on the systematic grounded theory approach, also known as the 

paradigmatic model. The quantitative phase was conducted as a cross-sectional survey. The 

statistical population in the qualitative phase consisted of academic experts and specialists in 

the field of entrepreneurship, among whom 15 participants were selected, and the validity of 

the qualitative findings was confirmed. In the quantitative phase, the statistical population 

included 954 faculty members of medical sciences universities in Tehran. Data were collected 

using a researcher-made questionnaire and analyzed through descriptive and inferential 

statistics. 

Results: The findings of the study revealed that the proposed model consists of five 

dimensions, namely causal factors, contextual factors, intervening conditions, strategies, and 

outcomes, along with 18 components and 123 indicators. 

Conclusion: The findings led to the development of an entrepreneurship model for medical 

sciences universities based on causal, contextual, intervening, and strategic dimensions. By 

integrating infrastructural and managerial components with innovative strategies, this model 

provides a coherent framework for enhancing entrepreneurial orientation and organizational 

discipline in the public health sector. 
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Introduction 
The development of the health sector and the 

overall business environment is highly linked to the 

creation and improvement of economic 

infrastructure in any country (1). In Iran, the 

development of entrepreneurship has been suggested 

as a solution to the problem of unemployment in 

national development programs (2). However, 

despite the change of macro health policies to the 

third-generation (entrepreneurial) universities, the 

operational criteria for identification and cultivation 

of entrepreneurs in medical universities remain 

unclear (3). Sustainable development can be 

achieved only by changing the system of higher 

education and training of creative human resources 

(4). Medical universities are responsible for training 

human resources, but many graduates in this field are 

faced with significant employment challenges due to 

limited organizational positions and lack of business 

skills (3). Based on previous studies, it has been 

found that entrepreneurship in this context needs a 

multidimensional infrastructure to be developed, 

such as human and financial resources, proper 

management, positive organizational culture, and 

academic support (5-8). Entrepreneurs are 

sustainable resources that are essential to achieve 

self-sufficiency through the transfer of knowledge 

and skills (9). The main objective of the present 

study is to design an entrepreneurship model for the 

public medical universities, considering the 

mentioned necessity. This study aims at offering 
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transformative solutions through detailed 

exploration to identify the main categories, causal 

and contextual conditions, strategies, and 

consequences of entrepreneurship development in 

medical universities of Tehran. 

Methods 
The present study was conducted between 

2023 and 2024. This study was applied in terms of 

purpose and used an exploratory mixed-methods 

(qualitative–quantitative) approach. In the 

qualitative part, a systematic grounded theory 

method was used, and in the quantitative part, a 

descriptive cross-sectional survey method was used. 

The qualitative sample included 15 human resources 

experts with doctoral degrees, who were selected 

through purposive sampling based on theoretical 

saturation. The tool used in the qualitative part was a 

semi-structured interview form, which was 

converted into a questionnaire with a seven-point 

Likert scale after open, axial, and selective coding. 

The validity of the qualitative tool was confirmed 

through three-way consensus, while the reliability of 

the quantitative part was confirmed using 

Cronbach’s alpha (0.88), and its validity was 

confirmed using CVR. The final findings included 5 

dimensions, 18 components, and 123 indicators. In 

the qualitative part, information was collected 

through a literature review and interviews with 

experts. In the quantitative part, after administering 

the questionnaire to the sample group, the data were 

analyzed using LISREL software, confirmatory 

factor analysis, and structural equation modeling to 

explain the model. 

Results 
The qualitative findings consist of 5 

dimensions (causal factors, contextual factors, 

intervening conditions, strategies, and 

consequences), 18 components, and 123 indicators. 

The quantitative section confirms the results of the 

qualitative section. Inferential statistical tests show 

that the significance level obtained for the 

entrepreneurship variable (0.678) is greater than 

0.05, and the K-S value is 3.14. In descriptive 

statistics, the highest average is related to the 

technology and equipment component (5.35), while 

the lowest is related to upstream documents. 

Conclusion 
The findings of the present study showed that 

the entrepreneurial model in Tehran’s public 

medical universities is a comprehensive and 

multidimensional model consisting of 5 dimensions, 

18 components, and 123 indicators. This model 

roves that the realization of academic 

entrepreneurship goes beyond merely teaching 

limited skills and requires systematic interaction 

between individual, organizational, managerial, 

cultural, financial, and environmental factors. 

Accordingly, key strategies, including human capital 

empowerment, updating technology, reforming 

support structures, and the purposeful expansion of 

relations with society and industry, were identified; 

their implementation can lead to the promotion of 

innovation, commercialization of knowledge, and 

the creation of socio-economic values. Finally, this 

model is proposed as a roadmap for policymaking 

and strategic planning in medical universities. 

However, due to the focus on Tehran’s state 

universities, generalization of the findings to other 

regions requires caution, and it is suggested that 

future studies analyze the gap between the current 

and desired situations based on this model. 
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                                           نویسندگان  ©مؤلف حق    علوم پزشکی ایلام                        ناشر: دانشگاه              

 

علوم پزشكي دولتي شهر    ی ها الگوی كارآفريني با رويكرد آميخته در دانشگاه   ه ی ارائ 

 تهران 

 3 ایکبر رزادیبهارک ش، *2 ید یعباس خورش، 1 جهان یاحمد یمهد

 

 ران یتهران، ا ، یواحد تهران مرکز ،یدانشگاه آزاد اسلام ،ی آموزش عال تیر یمد گروه  1

 ران ی واحد اسلامشهر، تهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام  ،یدانشکده روانشناس2

 ران ی تهران، ا  ،یواحد تهران مرکز ،یدانشگاه آزاد اسلام ، یدانشکده روانشناس ،یآموزش  تیریگروه مد 3
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 05/07/1405تاریخ انتشار: 

 

 

 

  تیاهم  ران،یدر ا  ژهیوآموختگان، بهدانش  یکاری و کاهش ب  ی رشد اقتصاد  یمؤثر برا   ی عنوان راهکاربه  ینیکارآفر  مقدمه: 

 یبهداشت  یهاسازمان  تواند یدر نظام سلامت م  ینیفرهنگ کارآفر  یسازنهیها و نهاددر دانشگاه  ینیکارآفر  ۀدارد. توسع  یاژه یو

را هموار کند. با توجه به نقش   ین یآفربه ثروت   محورنه یگذار از اقتصاد هز   ریو مس  ازدآماده س  یرقابت  ط یمواجهه با مح  یرا برا

  ۀ توسع  ی برا  ی و کاربرد  یبوم  ییالگو  یطراح  ، یخدمات بهداشت  ۀو ارائ  ی منابع انسان  نیدر تأم  ی علوم پزشک  یهادانشگاه   یمحور

 ی هادر دانشگاه  ینیکارآفر  یالگو  ۀحاضر با هدف ارائ  هشبرخوردار است. پژو  ی راهبرد  تیها از اهمدانشگاه   نیدر ا   ینیکارآفر 

 .شده استشهر تهران انجام  یدولت ی علوم پزشک

  ت ی ( و از نظر ماهیکم- یفی)ک  ی اکتشاف  ختهیها، آمو از نظر داده   ی روش پژوهش از لحاظ هدف، کاربرد  : ها مواد و روش

 ۀشامل خبرگان جامع   یفیبخش ک  یآمار  ۀاست. نمون  یمقطع  یشیمایپ  ،یاست و در بعد کم  یستمی س  ادیبنداده   ،یفیدر بعد ک

شهر    ی علوم پزشکی دولت  یهااساتید دانشگاه  ، ینفر( و در بخش کم  15)  ی نیکارآفر  ۀ و متخصصان در حوز  یدانشگاه  یعلم

ها با استفاده  داده   لیو تحل   هیشدند. تجز یآورساخته جمعمحقق ۀناممصاحبه و پرسش  ق یها از طرنفر( بودند و داده  954تهران )

 .صورت گرفت ی و استنباط یفیاز آمار توص

(، امدهایگر، راهبردها و پمداخله ط یشرا  ،یانه یعوامل زم  ،یبعد )عوامل عل  5پژوهش از  یفیک یهاافته یهای پژوهش:  یافته

  ی است. در بخش کم  یفیبخش ک ج ینتا د یمؤ یپژوهش در بخش کم ۀافتی  نیاست. نخست شدهل ی شاخص تشک 123مؤلفه و  18

  0/ 05( 678/0) ینیکارآفر  ریمتغ  یآمده برادستبه  یداریمعن ح سط دهد،ینشان م ج ینتا یآمار استنباط یهابا استفاده از آزمون 

  35/5 نیانگیبا م زاتیو تجه یفنّاور ۀها مربوط به مؤلفمؤلفه  نیانگیم  نیشتریب ،یف یاست و در آمار توص  14/3برابر   k-sو مقدار 

 .است  8/4 نیانگیبا م یمورد مربوط به اسناد بالادست نیو کمتر 

ابعاد    یۀمنجر شد که بر پا  یعلوم پزشک  یهادانشگاه  یبرا  ینی کارآفر  یالگو  یپژوهش به طراح  یهاافتهی  :یر ی گ جه ی بحث و نت

نوآورانه،    یهاو راهبرد   یتیریمد   ، یرساختیز  یهامؤلفه   بیالگو با ترک   نیاستوار است. ا  ی گر و راهبردمداخله  ، یانهی زم  ،یعل 

 . دهد یسلامت ارائه م یدر بخش دولت یسازمان ضباطو ان ین ی کارآفر هیروح ی ارتقا  یمنسجم برا یچارچوب

 ی منابع انسان ،یسازمان یهامهارت  ،ی علوم پزشک یهاسلامت، دانشگاه ،ینی کارآفر: های کلیدیواژه

 نویسنده مسئول: 

 ید یعباس خورش

دانشککککگاه  ،یدانشکککککده روانشناسکککک

واحکککد اسلامشکککهر،  ،یآزاد اسکککلام

 رانیتهران، ا

 
Email: 

a_khorshidi40@yahoo.com 

له دانشگاه  مج   . علوم پزشکی دولتی شهر تهران  ی ها الگوی کارآفرینی با رویکرد آمیخته در دانشگاه  ۀ ارائ  بهارک.   ا ی کبر   رزاد ی ش  عباس،   ی د ی خورش ،  مهدی   جهان   ی احمد  ستناد: ا 
 . 128- 139:    34( 4؛ ) 1405  مهر   ، علوم پزشکی ایلام 
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 مقدمه 

و   جاد ی با ا  ی ر ی چشمگ   ۀ هر کشور رابط  ی رشد اقتصاد 

  ی بخش سلامت و فضا   ۀ توسع   ، ی اقتصاد   ی ها رساخت ی بهبود ز 

وکار  کسب   ط ی با مح   یی (. آشنا 1وکار آن کشور دارد ) کسب 

پ  عوامل  بازدارند   برنده ش ی و    ، ی فرهنگ   ، ی رساخت ی ز   ۀ و 

علوم پزشکی در    ی ها در دانشگاه   ی و اقتصاد   ی اس ی س   ، ی اجتماع 

  ز، ی ن   ران ی دارد. در ا   ی وکار نقش مهم و کسب   ی ن ی رآفر کا   ۀ توسع 

برنامه   ی ن ی کارآفر   ۀ توسع  چهارم    ۀ سال پنج   ی ها در  و  سوم 

(. بر  2شده است ) مطرح  ی کار ی نرخ ب  ش ی منظور مقابله با افزا به 

س  رو   ی ها است ی اساس  بهداشت،    ۀ ند ی آ   کرد ی وزارت 

پزشک   ی ها دانشگاه  به   ی علوم    ی ها دانشگاه   ی سو حرکت 

کارآفر جامعه  و  شرا   ن ی محور  با    ی ط ی است. در  کار  بازار  که 

ب  و پرورش    یی شناسا   ی ارها ی روست، مع روبه   ی کار ی چالش و 

مبهم   نان ی کارآفر  توسع همچنان  معتقدند،  کارشناسان    ۀ اند. 

اشتغال و کاهش    جاد ی ا   ی راه برا   ن ی مؤثرتر   ی ن ی فرهنگ کارآفر 

ضعف    را ی است؛ ز   ی علوم پزشک   ان ی دانشجو   ان ی در م   ی کار ی ب 

کارآفر   کار فرهنگ   اصل   ی ک ی   ی ن ی و  عوامل    ش ی افزا   ی از 

 (. 3)   رود ی شمار م در کشور به   ی کار ی ب 

ب   ازآنجاکه  عالی  آموزش  به  قرن حاضر،  از    ش ی در 

ترب  و  است  شده  توجه  فرا   روی ی ن   ت ی گذشته  در    ند ی انسانی 

  ابی ی است، برای دست   افته ی   ی ا ژه ی و   گاه ی کارآفرینی جوامع، جا 

توسع  پاسخگو   دار ی پا   ۀ به  فرهنگی،    ی ی و  علمی،  مسائل  به 

امری   عالی  آموزش  نظام  در  تحول  اجتماعی،  و  اقتصادی 

)   ر ی پذ نا اجتناب  دانشگاه 4است  که    ی ها (.  پزشکی  علوم 

نظام سلامت را بر عهده    ی برا   ی انسان   ی رو ی ن   ت ی ترب   ت ی مسئول 

  ی لازم را برا   های باشد که دانش و مهارت   ی نهاد   د ی دارد، با 

علوم پزشکی فراهم کند    ی ها موجود در دانشگاه   ی انسان   ی رو ی ن 

سازد    ه آماد   شتر ی ب   ی ور و بهره   ی اثربخش   ، یی کارا   ی و آنان را برا 

افراد مستعد، توانمند و خلاق و کارآفرین    ازمند ی امر ن   ن ی که ا 

بر   بنا  در   شت ا بهد نظران  صاحب   عقیدۀ است.    ان، یر ا   ن ما و 

  ی ها حرفه   ن ندگا دار   اى بر   ی فراوان   ی ن ی کارآفر   ی ها نه ی زم 

  ن، پزشکا از    ی ار ی بس   که ی وجود دارد. هنگام   مانی در - شتی ا بهد 

و  دندان   ، ماماها   ران، پرستا    شتی ا بهد   ت خدما   ان مدیر پزشکان 

  تواند ی م   فرینی رآ کا اند،  کار مانده به   ل شتغا ا   ر نتظا در ا   مانی در 

را   یکی عنوان  به  د   ى جد   ى ها ر هکا از    ان، مدیر   ر کا   ر ستو در 

س   ان یز ر برنامه  در   شت ا بهد   ۀ ز حو   گذاران است ی و    ن ما و 

نشان  3)   د گیر   ار قر   پزشکی   م علو   ی ها دانشگاه  مطالعات   .)

مثبت    ر ی تأث   ی ن ی دروس کارآفر   ر د   ی ر ی ادگ ی   ط ی اند که مح داده 

(؛  5دارد )   ان ی دانشجو   نانه ی بر نگرش و قصد کارآفر   ی و معنادار 

منابع    ی چندبعد   ی بستر   ازمند ی ن   ی ن ی کارآفر   ن ی همچن  شامل 

فرهنگ    نانه، ی توانمند، راهبرد کارآفر   ت ی ر ی مد   ، ی و مال   ی انسان 

ز   ی سازمان  و  )   رساخت ی مساعد  است  کارآفر 6فناورانه    ی ن ی (. 

  ی استفاده برا خدمت قابل   ا ی به محصول    ی ل نوآور ی تبد   ند ی فرا 

تعر  افزا   شده ف ی عموم  بر  علاوه  زندگ   ت ی رضا   ش ی و    ، ی از 

کارآمد    ت ی ر ی خبره، ساختار مناسب و مد   ی انسان   ی رو ی مستلزم ن 

 ( درنها 7است  مد   ی عوامل   ت، ی (.    نانه، ی کارآفر   ت ی ر ی چون 

از    ی دانشگاه   ی ها ت ی آموزش و حما   ، ی منابع مال   رساخت، ی ز 

اص  کارآفر   ی ل ارکان  م به   ن ی دانشگاه  (.  8)   روند ی شمار 

  ن ی تر ی که اساس   حال ن ی درع  متعهد و   ده ی د آموزش  ن فرینا رآ کا 

ا  سرما   یی خودکفا   جاد ی عامل    تر ک بیش   عمر   با   ی ا ه ی هستند، 

در    شوند ی م   ب و ک محس    مستهلك تنها  نه   ن ا ک م ز   ل و ک ط و 

  نی ردا ا ک ک و    ت ا ک طلاع و ا   شوند ی م   تر رور ا ک ب   ه ک بلک   گردند، ی نم 

ب   د و ک خ  عرصه   ژه ی و ه را    منتقل   یگر د   اد فر ا   به   تولید   ی ها در 

(.  9)   گردند ی م   تبدیل   ز سا سرمایه   عاملی   به و درواقع،    کنند ی م 

  ل، ی در دوران تحص   ی علوم پزشک   ان ی در حال حاضر، دانشجو 

کامل   ی و عمل   ی نظر   ی ها آموزش  و    ی ها را در رشته   ی جامع 

  ی ا ه از اطلاعات و مهارت   ی و با انبوه   کنند ی م   افت ی مربوط در 

  ت ی اما به علت ظرف   شوند؛ ی خود، روانه بازار کار م   ۀ رشت   ی فن 

پست  دولت   ی سازمان   ی ها محدود  خدمات  مراکز  و    ی در 

مهارت   ی خصوص  نداشتن  کسب   ی ن ی کارآفر   ی ها و  وکار،  و 

ها  شغل مناسب با تحمل مشقت   افتن ی را در انتظار    ی زمان فراوان 

اجتماع    با .  کنند ی م   ی سپر   ی و روح   ی اقتصاد   ، ی و مشکلات 

الگوی    ی طراح   حاضر   تحقیق   صلی ا   ئلۀ مس بالا،    مطالب   به   توجه 

دانشگاه  برای  ا   ی ها کارآفرینی  دولتی  پزشکی    بر .  ست علوم 

  ت مقولا   شناسایی در    عمیق   شی و کا   تا شد    ش تلا   ، ین ا   س سا ا 

  ى پیامدها و    ها د هبر را   ، ی ا نه ی زم   مل ا عو   ، علی   یط ا شر   ، صلی ا 

علوم پزشکی شهر تهران    ی ها در دانشگاه  ن فرینا رآ کا   ورش پر 

 . د شو   م نجا ا 
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 ها مواد و روش

زمان  بازه  در  انجام    1404تا    1403  ی پژوهش حاضر 

و از نظر    ی پژوهش از نظر هدف، کاربرد   ن ی است. ا   ده ی گرد 

بخش  ی کم - ی ف ی )ک   ی اکتشاف   خته ی آم   کرد، ی رو  در  است.   )

از روش   ، ی و در بخش کم  ی ستم ی س  اد ی بن از روش داده  ، ی ف ی ک 

نمون استفاده   ی مقطع   ی ش ی ما ی پ - ی ف ی توص  است.    ی آمار   ۀ شده 

انسان   ۀ شامل خبرگان حوز   ی ف ی بخش ک    لات ی با تحص   ی منابع 

هدفمند و بر    ی ر ی گ هستند که با روش نمونه   ی تخصص   ی دکتر 

  ۀ . نمون دند ی نفر انتخاب گرد   15به تعداد    ، ی اساس اشباع نظر 

کم   ی آمار  ه   ی بخش  اساتید  علوم    ی ها دانشگاه   ی علم ئت ی از 

علوم پزشکی هستند    ی ها شهر تهران و در رشته   ی پزشکی دولت 

به بالا بودند. حجم نمونه با کمك    ار ی استاد   ی علم   ۀ و با مرتب 

شد.    ن یی مرد( تع   161زن و    115نفر )   276جدول مورگان تعداد  

  افته ی ساختار مه ی ن   ۀ فرم مصاحب   ك ی   ی ف ی ابزار سنجش بخش ک 

به مدد کدگذار  انتخاب   ی باز، محور   ی است که  دست  به   ی و 

ا  نظر   ن ی آمد.  اشباع  از  پس  طر   ی فرم  از  دادن    ق ی خبرگان، 

گروه    ی و رو   د ی گرد   ل ی نامه تبد ها به پرسش به شاخص   وست ی پ 

  یی شده بود، اجرا شد. روا انتخاب   ی صورت تصادف نمونه که به 

  ه ی به مدد اجماع سه سو   ی ف ی و اعتبار ابزار سنجش در بخش ک 

داده  تئور )اجماع  اجتماع  و  پژوهشگران  اجماع  و    ها ی ها، 

به ی شناس روش  کم دست (  بخش  در  است.  با    ار اعتب   ، ی آمده 

و    0/ 88و مقدار کل آن برابر با    د ی کرونباخ محاسبه گرد   ی آلفا 

شامل    ها افته ی دست آمد.  به   CVRبا استفاده از روش    ز ی ن   یی روا 

  ی طراح   ی بود که مبنا   یی شاخص نها   123مؤلفه و    18بعد،    5

  ی ها قرار گرفت. پاسخ   ی کم   ۀ مرحل   ی پژوهش برا   ۀ نام پرسش 

  ی طراح   کرت ی ل   ی ا نه ی هفت گز   ف ی نامه در چارچوب ط پرسش 

 شد. 

حاضر    ی گردآور   ی ها روش  پژوهش  در  اطلاعات 

ک  بخش  در  است.  بخش  دو  بر  بخش   ، ی ف ی مشتمل  از    ی ابتدا 

و    ی اعم از مل   قات ی تحق   ی ها افته ی ها و  الگوها، مدل   ها، ی تئور 

گرد   ی جهان  مطالعه  برا   د؛ ی را  انجام    ی سپس  کردن  آماده 

باز احصا شد    ی ها به مدد کدگذار مصاحبه با خبرگان، شاخص 

درنها  کدگذار احصا   ی ها شاخص   ت، ی و  مدد  به    ی شده 

.  د ی گرد   ی بند ها دسته ها و شاخص در قالب ابعاد، مؤلفه   ی محور 

کم  بخش  مصاحب   ، ی در  دربار اشباع   ۀ فرم  از    ۀ شده  خبرگان 

شاخص   ی ده وزن   ق ی طر  تدو به  اساس    ن ی ها  بر  سپس  شد؛ 

تدو محقق   ۀ نام پرسش   شده ی ده وزن   ی ها شاخص    ن ی ساخته 

پرسش د ی گرد  که    ی رو   ادشده ی   ۀ نام .  شد  اجرا  نمونه  گروه 

تصادف به  گرد   ی صورت  بنابرا   ده ی انتخاب  پاسخ    ن، ی بود؛ 

دست به   ها ی آزمودن  بست   ی صورت  در  سپس  و  شد    ۀ محاسبه 

تحل   زرل، ی ل   ی افزار نرم  آزمون  مدد    ی د یی تأ   ی عامل   ل ی به 

ها از  ها و شاخص و در ادامه، ابتدا مؤلفه  د ی گرد  ل ی وتحل ه ی تجز 

عل   د ی اسات   ی سو  آمار   ی پزشک   وم دانشگاه  سنج ی )نمونه    ده ی ( 

 شد. 

پرداخته شد    ی ف ی و ک   ی کم   ۀ مرحل   ۀ س ی به مقا   ت، ی درنها 

شاخص  قالب    شده ی بند مقوله   ی ها و  مصاحب   ك ی در    ۀ فرم 

 خبرگان قرار گرفت.   ار ی و در اخت   د ی گرد   م ی تنظ   افته ی ساختار مه ی ن 

با    ن ی ا   ی ف کی   بخش   در   ها داده   ل ی تحل   روش  پژوهش 

از روش کدگذار  نظر   ی نظر   ی استفاده  از روش    یۀ )برگرفته 

پژوهش   ن ی آمده در ا دست به  های داده  ل ی ( است. تحل اد ی بن داده 

  های داده   گر، ی د عبارت صورت جداگانه صورت گرفت؛ به به 

از کدگذار   ز ی ن   ی ف ی ک  استفاده  محور   ی با  انتخاب   ی باز،  و    ی و 

تا    د ی گرد   ل ی وتحل ه ی مراحل تجز   ن ی از ا   ك ی انجام هر   لزومات م 

.  م یی نائل آ   ی ستگ ی شا   ی الگو   ن یی تب   ی برا   ای ه ی به نظر   ت، ی درنها 

تدو  از  نظر پرسش   ن ی پس  برحسب  با  دست به   یۀ نامه  آمده، 

فکر  بارش  روش  از  تع   ی استفاده  پرسش   ن یی به  نامه  اعتبار 

و    د ی گرد   خش پ   افته ی اعتبار   ۀ نام پرسش   ت، ی پرداخته شد. درنها 

در    ی کم   های داده   ل ی تحل   ی شد. برا   آوری جمع   ی کم   های داده 

ابزار و    یی روا   ن یی تع   ی برا   ی د یی تأ   ی عامل   ل ی پژوهش، از تحل   ن ی ا 

 . د ی آزمون الگو استفاده گرد   ی برا   ی مدل معادلات ساختار 

 پژوهش یهاافتهی 

جمع  و  خبرگان  نظر  اساس  و  پرسش   ی بند بر  نامه 

سازندۀ   ی ها ها و تعداد شاخص آن، ابعاد، مؤلفه  ل ی وتحل ه ی تجز 

علوم پزشکی دولتی    ی ها الگوی کارآفرینی برای دانشگاه   ۀ ارائ 

. ارائه شد   ر ی به شرح جدول ز 
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علوم پزشکی دولتی )مورد مطالعه:   یهاسازندۀ ارائه الگوی کارآفرینی برای دانشگاه  ی هاها و تعداد شاخصابعاد، مؤلفه .1جدول شمارۀ 

 علوم پزشکی شهر تهران(  یهاانشگاه د

 ابعاد هامؤلفه ها شاخص  تعداد

 یازسنج ین 9

 نیساختار کارآفر 12 علّی  عوامل

 کارآفرین فرهنگ 8

 ی اسناد بالادست 3

 ایینه زم عوامل

 انسانی منابع 6

 مالی منابع 6

 زات یو تجه یفناور 10

 جو سازمان 7

 و مقررات   قوانین 5

 استانداردها 3 گرمداخله  عوامل

 کارآفرین  مدیریت 16

 کارآفرین اهداف 5
 راهبردها

 نوآورانه  راهبرد 5

 فردی 4

 پیامدها 

 سازمانی  11

 اجتماعی 4

 اقتصادی 4

 فرهنگی  5

 

کم  ا ی بخش  مرحل   ن ی :  دو  شامل    ف ی توص   ۀ بخش 

  ی عامل   ل ی با روش تحل   ت، ی ها است و درنها داده   ل ی ها و تحل داده 

متغ   ی د یی تأ  کدام  شد  عامل   رها ی مشخص  کدام    کدام   و   ها با 

. همبسته شوند   د ی با   ها ه نظری   کدام   با   عامل 

 ( n = 276ها )نمرات مؤلفه یآمار یهامشخص .2جدول شمارۀ 

 کشیدگی  کجی  میانگین هاعامل 

 039/3 - 541/1 19/5 یازسنج ین

 541/2 - 473/1 14/5 نیساختار کارآفر

 014/2 - /.814 12/5 کارآفرین فرهنگ

 307/2 - 341/1 8/4 ی اسناد بالادست

 135/3 - 142/0 40/5 انسانی منابع

 29/2 - 150/1 36/5 مالی منابع

 089/1 - 512/1 35/5 زات یو تجه یفناور

 770/1 - 35/1 33/5 جو سازمان

 019/2 - 150/1 04/5 و مقررات   قوانین
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 769/3 - 314/2 12/5 استانداردها

 54/2 - 714/1 11/5 کارآفرین  مدیریت

 039/3 - 050/2 02/5 کارآفرین اهداف

 135/3 - 142/0 00/5 نوآورانه راهبرد 

 29/2 - 150/1 04/5 فردی

 089/1 - 512/1 22/4 سازمانی 

 770/1 - 35/1 12/5 اجتماعی

 019/2 - 150/1 09/5 اقتصادی

 769/3 - 314/2 15/5 فرهنگی 

  ی ها میانگین شاخص   ن ی شتر ی با توجه به جدول بالا، ب 

عامل   ی پژوهش   ی ها عامل   ی ف ی توص  به  و    ی فناور   ی ها مربوط 

میانگین مربوط به عامل    ن ی و کمتر   5/ 35  ن ی انگ ی با م   زات ی تجه 

بالادست  م   ی اسناد  توز   4/ 8  ن ی انگ ی با  نمرات    ع ی است؛ همچنین 

کج مؤلفه   ۀ هم  به   ی منف   ی ها  مجموع    گر، ی د عبارت دارند؛ 

م   مجذور  از  نمرات    ی منف   ی عدد   ن، ی انگ ی نمرات آن  و  است 

نمرات    ع ی است. توز   شتر ی ب   ن ی انگ ی از م   اس ی مق   ن ی افراد در ا   شتر ی ب 

  ۀ نمرات مؤلف   ع ی و توز   ن ی شتر ی ( ب - 2/ 31)   ی فرهنگ   امد ی پ   ۀ مؤلف 

  ۀ نمرات هم   ع ی را دارد. توز   ی کج   ن ی ( کمتر - 0/ 14)   ی منابع انسان 

که    ی معن   ن ی بد   ستند؛ مثبت ه   ی دگ ی کش   ی ها دارا ابعاد و مؤلفه 

قرار دارد؛    ن ی انگ ی به م   ك ی نزد   ها اس ی مق   ن ی افراد در ا   شتر ی ب   ۀ نمر 

است و    ی ع ی مدنظر طب   ۀ توزیع نمون   ج، ی بنابراین، با توجه به نتا 

. مدنظر است   جامعۀ   معرف   کاملًا  نمونه   که   گفت   توان می 

 رنوف یاسم-آزمون کولموگروف جینتا .3جدول شمارۀ 

 K-S آزادی  درجۀ معناداری  سطح

678/0 275 14/3 

 

م  نشان  بالا  معنا   دهد، ی جدول    ی دار سطح 

(  0/ 678)   ی دانشگاه پزشک   ی ن ی کارآفر   ر ی متغ   ی آمده برا دست به 

از  بزرگ  مقدار    0/ 05تر  بنابرا   3/ 14برابر    K-Sو    ن، ی است؛ 

گفت،    توان ی است و م   ی ع ی طب   ی ن ی کارآفر   ر ی متغ   های داده   ع ی توز 

  ل ی وتحل ه ی تجز   ی برا   ك ی پارامتر   ی ها استفاده از آزمون   ط ی شرا 

 ها فراهم است. داده 

ا داده   ل ی تحل  بررس   ن ی ها: در  به    ل ی تحل   ج ی نتا   ی بخش 

 . م ی پرداز ی ابعاد م   ی عامل 

شرا   ی د یی تأ   ی عامل   ل ی تحل  خروج ی علّ  ط ی بعد    ی : 

تحل  شرا   ی برا   ی د یی تأ   ی عامل   ل ی آزمون  نمودار    ی علّ  ط ی بعد 

معن  بد   داری ی حالت  و  محاسبه  که  ارائه   ن ی است  شده  شرح 

: است 
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  ی( بعد عوامل علt-valueّ بی)ضرا یمعنادار ریمقاد .1شمارۀ  نمودار

شمار    ی رها ی متغ   ان ی م   ب ی ضرا   ی دار ی معن   1  ۀ نمودار 

در سطح    ی دار ی . ازآنجاکه معن دهد ی آشکار و پنهان را نشان م 

م   شده ی بررس   0/ 05 اگر    ب ی ضرا   ا ی   ر ی مقاد   زان ی است، 

بازه    value-tآمده  دست به  از    رابطه   باشند،   ±1/ 96خارج 

  ات ارتباط   ۀ هم   ی برا   t  ر ی مقاد   دهد، ی نشان م   ج ی است. نتا   دار معنی 

به   دار ی معن  م است.  خلاصه  عامل   توان ی طور  بار  و    ی گفت: 

علّ   ی ازسنج ی ن   ر ی مس   ی معنادار   ب ی ضر  عوامل  بعد  برابر    ی با 

 (λ=0.93  ؛t=14.03 عامل بار  ضر   ی (؛    ر ی مس   ی معنادار   ب ی و 

(  t=14.72؛  λ=0.89برابر )   ی با بعد عوامل علّ   ن ی ساختار کارآفر 

با بعد    ن ی رآفر فرهنگ کا   ر ی مس   ی معنادار   ب ی و ضر   ی و بار عامل 

 ( است. t=14.10؛  λ=0.73برابر )   ی عوامل علّ 

آمده  دست به   ج ی نتا   ن ی برازش الگو ا   های شاخص   ی برا 

خطاها  حذف  از  پس    ی بررس   انس، ی کووار   ی است. 

  ی که مدل از برازش خوب   دهند ی نشان م   ی برازندگ   های شاخص 

خ  نسبت  است.  درج   دو ی برخوردار  و    2/ 82  ی آزاد   ۀ به 

  ی مجذورات خطا   ن ی انگ ی است. مقدار جذر م   3تر از  کوچك 

است.    0/ 08تر از  و کوچك   0/ 059( برابر با  RMSEA)   ب ی تقر 

ن   ی برازندگ   های شاخص   ر ی سا  شاخص  برازش    یی کو ی مانند 

 (GFI  با برابر  ن   0/ 95(  شاخص  تعد   یی کو ی و    افته ی ل ی برازش 

(AGFI) 91/0   علّ به عوامل  بعد  که  آمد  تأ   ی دست    د یی را 

سا کنند ی م  ن   های شاخص   ر ی .  از    ز ی برازش  قرار    0/ 9بالاتر 

. د ان گرفته 
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 ای نهی( بعد عوامل زمt-value بی)ضرا یمعنادار ریمقاد .2شمارۀ  نمودار

شرا   ی د یی تأ   ی عامل   ل ی تحل  نمودار  ی ا نه ی زم   ط ی بعد   :

آشکار و پنهان را   ی رها ی متغ   ان ی م  ب ی ضرا  ی دار ی معن   2  ۀ شمار 

  شده ی بررس   0/ 05در سطح    ی دار ی . ازآنجاکه معن دهد ی نشان م 

خارج    value-tآمده  دست به   ب ی ضرا   ا ی   ر ی مقاد   زان ی است اگر م 

آمده  دست به  ج ی است. نتا  دار معنی  رابطه  باشند،  ±1/ 96از بازه 

.  باشند ی م   دار ی ارتباطات معن   ی تمام   ی برا   t  ر ی مقاد   دهد ی نشان م 

  ی معنادار   ب ی و ضر   ی گفت: بار عامل   توان ی طور خلاصه م به 

بالادست   ر ی مس  زم   ی اسناد  عوامل  بعد  )   ای نه ی با  ؛  λ=0.79برابر 

t=14.43 با    ی منابع انسان   ر ی مس   ی معنادار   ب ی و ضر   ی (؛ بار عامل

زم  عوامل  )   ای نه ی بعد  عامل t=15.61؛  λ=0.96برابر  بار  و    ی (؛ 

برابر    ای نه ی با بعد عوامل زم   ی منابع مال   ر ی مس   ی معنادار   ب ی ضر 

 (λ=0.89  ؛t=15.93 عامل بار  ضر   ی (؛    ر ی مس   ی معنادار   ب ی و 

تجه   ی فناور  زم   زات ی و  عوامل  بعد  )   ای نه ی با  ؛  λ=0.86برابر 

t=14.49 جو سازمان با    ر ی مس   ی معنادار   ب ی و ضر   ی (؛ بار عامل

 ( است. t=13.71؛  λ=0.97برابر )   ای نه ی عوامل زم   عد ب 

آمده  دست به   ج ی نتا   ن ی برازش الگو ا   های شاخص   ی برا 

خطاها  حذف  از  پس    ی بررس   انس، ی کووار   ی است. 

  ی که مدل از برازش خوب   دهند ی نشان م   ی برازندگ   های شاخص 

خ  نسبت  است.  درج   دو ی برخوردار  و    2/ 97  ی آزاد   ۀ به 

  ی مجذورات خطا   ن ی انگ ی است. مقدار جذر م   3تر از  کوچك 

است.    0/ 08تر از  و کوچك   0/ 069( برابر با  RMSEA)   ب ی تقر 

ن   ی برازندگ   های شاخص   ر ی سا  شاخص  برازش    یی کو ی مانند 

 (GFI  با برابر  ن   0/ 93(  شاخص  تعد   یی کو ی و    افته ی ل ی برازش 

(AGFI) 90/0   د یی را تأ   ای نه ی دست آمد که بعد عوامل زم به  

سا کنند ی م  ن   های شاخص   ر ی .  از    ز ی برازش  قرار    0/ 9بالاتر 

   . د ان گرفته 

 گیریو نتیجهث بح

ارائ  حاضر  پژوهش  در    ی ن ی کارآفر   ی الگو   ۀ هدف 
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پزشک   ی ها دانشگاه  بود.    ی دولت   ی علوم  تهران    ی ها افته ی شهر 

از پنج بعُد    ی شنهاد ی پ   ی که الگو   دهد ی پژوهش حاضر نشان م 

گر،  مداخله   ط ی شرا   ، ی ا نه ی عوامل زم   ، ی شامل عوامل علّ  ی اصل 

پ    123مؤلفه و    18و در قالب    شده ل ی تشک   امدها ی راهبردها و 

آن است که    ۀ کنند ان ی ساختار ب   ن ی شده است. ا   ن یی تب   شاخص 

به تعامل    ی چندبعد   ی ا ده ی پد   ی دانشگاه   ی ن ی کارآفر  و وابسته 

م هم  فرد   ان ی زمان    ، ی فرهنگ   ، ی ت ی ر ی مد   ، ی سازمان   ، ی عوامل 

در    ی ن ی کارآفر   ۀ توسع   ن، ی است؛ بنابرا   ی ط ی فناورانه و مح   ، ی مال 

پزشک   ی ها دانشگاه  مند  نظام   و جامع    ی نگاه   ازمند ی ن   ی علوم 

نم  و  مهارت    توان ی است  چند  آموزش  به  صرفاً  را  آن 

 محدود کرد.   ی ت ی حما   ی ساختارها   ی برخ   جاد ی ا   ا ی   نانه ی کارآفر 

ارائ   پژوهش  و  مسئله  حل  بر  هدف  نظر  از    ۀ حاضر 

  ی ها در دانشگاه   ی ن ی کارآفر   ت ی بهبود وضع   ی برا   ی عمل   یی الگو 

حاضر، عوامل    ی ها افته ی تمرکز دارد. بر اساس    ی علوم پزشک 

انسان   ر ی نظ   ی علّ مال   ی منابع  منابع    ت ی ر ی مد   ، ی کاف   ی توانمند، 

  ن ی نو   ی ها ی و فناور   زات ی تجه   نانه، ی کارآفر   ی باتجربه، راهبردها 

سازمان  فرهنگ  مهم   ی و  نقش  شکل   ی مساعد،    ی ر ی گ در 

و    ان ی چ یی دا   ی ها افته ی با    جه ی نت   ن ی دارند. ا   ی دانشگاه   ی ن ی کارآفر 

 ( اهم 1403همکاران  بر  که  است  همسو  انسان   ت ی (  و    ی منابع 

تجه   ت ی ر ی مد   ، ی مال  و  منابع  و    ك ی الکترون   زات ی باتجربه، 

تأک   ی سازمان فرهنگ   ) کرده   د ی مساعد  هم 6اند    ج ی نتا   ن ی چن (؛ 

و    ی رهبر   ن، ی پژوهش حاضر از نظر توجه به ساختار کارآفر 

( و از نظر  1401و همکاران )   ی ناطق   ی ها افته ی ( با 10)   ت ی ر ی مد 

  ، ی و اجتماع   ی ارتباط   ی ها نه ی زم   ، ی منابع انسان   ، ی عوامل فرهنگ 

اقتصاد  نتا 13)   ی و ساختار   ی عوامل  با    ی ت ی و عنا   ی مان ی بر   ج ی ( 

که    دهد ی نشان م   یی همسو   ن ی کامل دارد. ا   ی ( همخوان 1400) 

داخل   ی دانشگاه   ی ن ی کارآفر  منابع  تعامل  بستر    ط ی و شرا   ی در 

  ان ی م   ی آن مستلزم هماهنگ   ت ی و موفق   رد ی گ ی شکل م   ی ط ی مح 

 است.   ی ت ی حما   ی ها است ی منابع و س   ، ی ساختار، فرهنگ، رهبر 

راهبردها   ها افته ی   ن ی همچن  که  داد    ۀ توسع   ی نشان 

تقو   د ی با   ی ن ی کارآفر    ی روزرسان به   ، ی انسان   یۀ سرما   ت ی بر 

ساختارها   ها، ی فناور  ارتباط    ، ی ت ی حما   ی اصلاح  گسترش 

تقو  و  صنعت  و  جامعه  با  کارآفر   ت ی دانشگاه    نانه ی فرهنگ 

(  2024شاکر و همکاران )   ی ها افته ی با    جه ی نت   ن ی متمرکز شوند. ا 

  ی روز، منابع مال به   ی ماهر، فناور   ی انسان   ی رو ی ث نقش ن ی از ح 

کارآفر   ، ی کاف  همسو    نانه ی اهداف  فرهنگ جامعه  به  توجه  و 

  ی حاصل از استقرار الگو   ی امدها ی پ   گر، ی د   ی (. از سو 11است ) 

در سطوح    تواند ی م   ی علوم پزشک   ی ها در دانشگاه   ی ن ی کارآفر 

  امدها ی پ   ن ی ظاهر شود. ا   ی و اقتصاد   ی اجتماع   ، ی سازمان   ، ی فرد 

افزا  عملکرد  مهارت   ی ارتقا   ت، ی خلاق   ش ی شامل  بهبود  ها، 

جامعه،    ت ی تقو   ، ی نوآور   ۀ توسع   ، ی سازمان  با  دانشگاه  ارتباط 

است.    ی و اجتماع   ی دانش و خلق ارزش اقتصاد  ی ساز ی تجار 

  ث ی ( از ح 2024)   ی و ورن  ن ی راب   ج ی با نتا   ز ی ن   ها افته ی بخش از    ن ی ا 

اقتصاد   ی اجتماع   ، ی فرد   ی امدها ی پ  پژوهش  7)   ی و  با  و   )

و    ی فرد   ی امدها ی ( از نظر توجه به پ 2023و همکاران )   ی رل ی واو 

 (. 12همسو است )   ی اجتماع 

الگو   ج ی نتا   درمجموع،  که  داد  نشان    ی پژوهش 

شهر تهران،    ی دولت   ی علوم پزشک   ی ها در دانشگاه   ی ن ی کارآفر 

چندسطح   یی الگو  و  م   ی جامع  که    ی برا   یی مبنا   تواند ی است 

مد   ی ز ی ر برنامه   ، ی گذار است ی س    ی ن ی کارآفر   ۀ توسع   ت ی ر ی و 

ا رد ی قرار گ   ی دانشگاه  بر اساس  علوم    ی ها الگو، دانشگاه   ن ی . 

به   ی برا   ی پزشک  کارآفر   ی سو حرکت    د ی با   ن ی دانشگاه 

هم به  ا صورت  عوامل  به    ، ی ا نه ی زم   ی بسترها   جادکننده، ی زمان 

مورد انتظار    ی امدها ی و پ   یی اجرا   ی گر، راهبردها مداخله   ط ی شرا 

بد  کنند.  بازنگر   ن ی توجه  ش   ی منظور،  و    ۀ و ی در  جذب 

مد   ی علم ئت ی ه   ی اعضا   ی توانمندساز    ی برگزار   ران، ی و 

کا   ی ها دوره  فناور   ی ر ی گ بهره   ، ی ن ی رآفر مستمر    ی ها ی از 

  ی اب ی ها، ارز دانشگاه   ر ی در سا   ی ق ی انجام مطالعات تطب   ، ی آموزش 

درون  عوامل  ب   ی مستمر  تقو   ی رون ی و  با    ت ی و  دانشگاه  ارتباط 

تر  به تحقق اثربخش   تواند ی م   یی اجرا   ی جامعه، صنعت و نهادها 

پژوهش حاضر    ج ی کمك کند. البته نتا   ی دانشگاه   ی ن ی کارآفر 

توج  مال   ی زمان   ت ی به محدود   ه با  دانشگاه   ، ی و  در    ی ها صرفاً 

آن    م ی آمده است و تعم دست شهر تهران به   ی دولت   ی علوم پزشک 

صورت    اط ی با احت   د ی با   یی ا ی ها و مناطق جغراف دانشگاه   ر ی به سا 

بر وضع   ن ی همچن   رد؛ ی گ  مطلوب    ت ی به علت تمرکز پژوهش 

تفص   ی ن ی کارآفر  نکردن  کنترل  موجود    ت ی وضع   ی ل ی و 

پژوهش   شود، ی م   شنهاد ی پ   ها دانشگاه    ت ی وضع   نده، ی آ   ی ها در 

به  بررس صورت هم موجود و مطلوب    ان ی و شکاف م   ی زمان 
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 . د گرد   ل ی ها تحل آن 
 

 تعارض منافع 

ه   ن ی ا   سندگان ی نو  منافع   گونه چ ی مقاله    ی برا   ی تضاد 

 . اعلام ندارند 

   کد اخلاق

 . گردد ی پژوهش نم   ن ی شامل ا 

 یمال تی حما

  ن ی تام  ی از سازمان ها  ی مال  ت ی حما  چ ی مطالعه ه  ن ی ا     

دولت   ی مال  نکرده    افت ی در   ی رانتفاع ی غ   ا ی   ی تجار   ، ی در بخش 

 . است 

 سندگانی مشارکت نو

پروپوزال،   ن ی : تدو ی د ی عباس خورش  ، ی احمد  ی مهد 

بهارک    ، ی د ی خورش   عباس مقاله.   ن ی داده ها، تدو   ی جمع آور  

تعر ا ی کبر   رزاد ی ش  مد   ف ی :  و  نظارت  روش    ت، ی ر ی پروژه، 

  . ی آمار   ل ی و تحل   ه ی : تجز  ی احمد   ی مهد . ی اعتبار بخش   ، ی شناس 
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